


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŜƴǘ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ²ƛŘŜƴƛƴƎ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇƛƭƻǘŜŘ Ψ/ƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ .ƻȅǎΥ 
9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ²Ƙƻ ¸ƻǳ /ƻǳƭŘ .ŜΩ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ƻŦ нлноΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ т ōƻȅǎ ŦǊƻƳ ƭƻǿπ
ǎƻŎƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘǿƻ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ aǳƭǝπ!ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ όa!¢ύΦ  
 
¢ƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ .ƻȅǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ōŜƎŀƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŬǾŜ ƛƴπǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŀ 
ŎŀƳǇǳǎ Ǿƛǎƛǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŜƴǘ 
/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ŎŀƳǇǳǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ 
ƭŀǳƴŎƘ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ   

!ƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŀƪƛƴƎ .ƻȅǎ {ŜǊƛƻǳǎƭȅ tǊƻƧŜŎǘ ό¢.{tύ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻΥ  

 

 

 

 

 

! ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ .ƻȅǎ 
Ǉƛƭƻǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ŀŎǘ ŀǎ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŘǳǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ! ŎƻǊŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƳŀƭŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ 
.ƻȅǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ a!¢ ǿƻǊƪŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿƛŘŜƴƛƴƎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ΨƳƛŘπ
ƭŜǾŜƭΩ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƳŀƭŜΣ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘ ǘƘǊŜŜ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 

¶ 

¶ 

¶ 



! ƎǊƻǳǇ ƻŦ мр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ 
ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ мр ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ 
ŎƻƳǇŀǊŀǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎΣ 
ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇƻǎǘŎƻŘŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƛŘπŀǧŀƛƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǎŎƻǊŜǎ ƻŦ флπ
млрύΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎŀǊŜΣ 
ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎΦ

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ 
ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǿǊƛǧŜƴ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻȅǎΩ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ п ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ рл ƳƛƴǳǘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇΦ 5ǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 
ǝƳŜΣ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎŀǳƎŜ ōƻǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΦ  

tǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǎǳǊǾŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 
ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ŎŀǇǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ    

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ƅŀǿŜŘΦ ¢ƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ǿŜǊŜ ōǊƻŀŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅ 

ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ Lƴ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƛƳǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ǎǳǊǾŜȅǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƻǊ 
ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ 
ǝƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻƴƭȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦ƴƛ /ƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ȅƛŜƭŘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŀǘŀΦ 

! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 
ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
wŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘΣ ōǳǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ƭŜǎǎ ƻŦ ŀƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǎƘŜŘ ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜ ǿƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ƳƻǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ 
ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ .ƻȅǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛǎƭƛƪŜŘΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ 
ǳǇǎŜǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ΨŦŀǾƻǳǊƛǘŜΩ 
ƭŜǎǎƻƴǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ 
ŀ ƭŜǎǎƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ  Lǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŦǊŜŜ 



ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
/ƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ .ƻȅǎτŎƭŀǎǎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ 
bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǎƘƻǳƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ .ƻȅǎ ŎƻƴǝƴǳŜΣ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŀƴȅ 
ŀƴǝǇŀǘƘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ 
ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀǎ ŦŜǿ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 
¢ƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ Ƴŀȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀƴǎǿŜǊǎ ς ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǘ ŀ 
ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ŜƴƧƻȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎǊǳǇǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŎŀǎǝƴƎ ŀǎǇŜǊǎƛƻƴǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǎǘŀũ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŎǊƛǎƛǎΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǘƘƛǎ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ς ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ 
ǎŜŜƳ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǎŜǩƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ 
ōŜ ƭŜǎǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƘŀŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎΦ hǘƘŜǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜƴΩǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 
ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƘŀŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅΦ  
 
hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƘŀŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 
ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 
ƛƴǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
/ƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ .ƻȅǎ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǿŀǎ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎΤ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ Lǘ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎǊŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘŀũ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǾƻƛŎŜŘ ŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƎƛǊƭǎ 
ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ōƻȅǎΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿΣ 
ǿƘŜǊŜŀǎ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛŦ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ 
ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ 
ōŜƛƴƎ ΨǘǊƻǳōƭŜƳŀƪŜǊǎΩ ƻǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ 
ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƳƻǊŜ 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŦŜƭǘ ǿƘŜƴ ǎǳǇǇƭȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ Lƴ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ .ƻȅǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ 
ƘŜŀǊŘ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ŀƭǿŀȅǎ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ŦǳǘǳǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƎŀƛƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΦ  

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ ƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǊŀƴƪŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇƻǎǘπǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŀǘΣ ƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ ±ƛǎƛǘΣ 
ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ ŀ I9 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 



¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳŀƭŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ 
ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅΣ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴȅ 
ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƘŜƭŘ ōŜƭƛŜŦǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƛƳ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ƳŜǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



  



ά.ƻȅǎ ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ŀƭƭ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
girls. Boys are more likely to be excluded from school. Boys are less likely to go to 
university: boys are less likely to become apprentices: boys are less likely to find paid work 
between the ages of 22 and 29. And when these boys become young men, they are three 
times more likely than women to be victims of suicide. They also belong to the gender that 
ƳŀƪŜǎ ǳǇ фс҈ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y tǊƛǎƻƴ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴέ (Pinkett & Roberts, 2019).  







 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.ulster.ac.uk/__data/assets/pdf_file/0016/1511242/UU-TBS-Principles.pdf
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